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Warszawa, 21.01.2019 r.
Porozumienie Spoétek Celowych

Najwyisza Izba Kontroli

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Uczelnie Wyisze

Instytuty Badawcze

Srodowisko Akademickie i Naukowe

Dotyczy: stanowiska Porozumienia Spotek Celowych w sprawie raportu pokontrolnego Najwyzszej lzby

Kontroli z dnia 11 stycznia 2019 roku dotyczgcego oceny dziatalnosci spdtek celowych.

W dniu 11 stycznia 2019 r. Najwyzsza lzba Kontroli opublikowata na swojej stronie podsumowanie
wynikéw kontroli prowadzonej w 2018 roku w spoétkach celowych utworzonych przez jednostki
naukowe. Aktualnos¢ zatytutowana zostata ,Spotki celowe - bez celu”. Temat podchwycony zostat
nastepnie przez ogdlnopolskie media, ktére w oparciu o tak sformutowany tytut oraz tekst
wprowadzenia do aktualnosci, przygotowaty wtasne teksty, piszagc o ,krytycznej ocenie transferu
wiedzy i technologii przez spétki jednostek naukowych” (Nauka w Polsce), ,,stabej wspotpracy nauki
z biznesem” (Onet.pl i Rzeczpospolita), ,stabych efektach spétek w transferze wynikéw badan do

gospodarki” (WP.pl i Wyborcza.biz).

Po szczegdtowym zapoznaniu sie z Raportem Najwyzszej Izby Kontroli, Porozumienie Spétek Celowych

stwierdza, co nastepuje:

Nie mozemy zgodzié sie z narracjg Raportu, ktéry wprowadza w btad odbiorce, przenoszac z jednostek
naukowych na spétki celowe odpowiedzialnos¢ za generowanie wysokiej jakosci wynikow prac
naukowych. Uzyte w raporcie stwierdzenia (w tym tytuty prasowe): ,Spotki celowe - bez celu”,
,Dziatalnos¢ spotek (...) nie byta skuteczng metodgq transferu wynikéw”, ,Spoétki (...) nie dysponowaty
wynikami badan czy technologia (...), na ktére byto rzeczywiste zapotrzebowanie gospodarcze.”

$3 W naszej ocenie nieprawidiowe.
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Fakty z Raportu wymagajgce uwypuklenia:

1. ,Spodtki generalnie nie otrzymujg wynikéw prac badawczych, ktére mogtyby podlegaé
komercjalizacji.”- stusznie zauwazono, Ze nie jest rolg SC generowac wyniki.

2. ,(...) liczba patentéw pozostajgcych w mocy w Polsce w 2016 r. wynosita 65 006, zas wzoréw
uzytkowych 1 112. Dla pordwnania liczba patentéw i wzoréw uzytkowych w wybranych krajach
wynosita odpowiednio: w USA - 2 763 055 i 42 762; w Japonii - 1 980 985 i 29 865; w Korei
- 950526 i 65 635”- sfusznie zauwazono, ze w Polsce jest mato wtasnosci intelektualnej.

3. ,Uczelnie publiczne zapewnity prawidtowy nadzér wtascicielski nad utworzonymi spotkami.

(...)” - spdtki sq organami Uczelni dobrze kontrolowanymi.

Wobec braku zgody na niestuszng i krzywdzgcg forme narracji zastosowanej w raporcie, powyzsze trzy
fakty, a jednoczesnie nie podwazajgc merytorycznej czesci raportu NIK, Porozumienie Spétek Celowych
wnosi o dokonanie stosownych korekt w brzmieniu tytutu i wstepu do raportu pokontrolnego

zamieszczonego na stronie https://www.nik.gov.pl/.
Zwracamy uwage, iz wykorzystana przez NIK narracja niesie za sobg negatywne konsekwencje:

1. Nie daje wyraznego sygnatu czytelnikom, ze potencjat komercjalizacyjny nie lezy bezposrednio
w spotce celowej, a w jej jednostce macierzystej (uczelnia, instytut badawczy);

2. Stawia spotki celowe w ztym Swietle, szczegdlnie w sytuacji dynamicznie rozwijanej przez nie
wspotpracy z partnerami biznesowymi. Spétki celowe - jako biznesowe ramie swoich jednostek
macierzystych - bazujg nie tylko na wiedzy i kompetencjach pozyskanych zjednostek
macierzystych, ale réwniez na budowanym przez lata na rynku wizerunku, a raport NIK,
bezpodstawnie i bezposrednio w tenze uderza;

3. Raport nie jest miarodajnym Zrédtem wiedzy o skali i efektach dziatalnosci spdtek. Celem
wsparcia niniejszego stanowiska zostata przygotowana wewnetrzna analiza sze$ciu losowo
wybranych spétek celowych sposrdod cztonkdw Porozumienia Spoétek Celowych. Uzyskane
wyniki pokazujg znacznie szersze spektrum dziatan i efektdw niz zaprezentowane w raporcie
NIK. Ocena zasadnosci i korzysci powotania i funkcjonowania spétek celowych nie moze

abstrahowac od tych faktow.
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Zrédto: opracowanie wtasne na bazie danych z 6 losowo wybranych spétek celowych jednostek

badawczych (na ponad 40 istniejgcych): ITT PB, SC UEP, SPIN-US, CTT INTech, ITT, IBS PW.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na dodatkowe kwestie istotnie wptywajgce na dziatalnosc¢ spotek,

a pominiete w raporcie pokontrolnym opublikowanym na stronach NIK:

1. Spotki celowe w Polsce funkcjonujg od 2011 roku i dziatajg w warunkach narzuconych przez
polski system nauki i szkolnictwa (ustawy, regulacje) oraz przez polskie uwarunkowania
gospodarcze (jako podmioty podlegajgce pod KSH). Uzaleznianie oceny funkcjonowania spétek
celowych w Polsce od poréwnania liczby sktadanych patentéw w takich krajach jak USA,
Japonia czy Korea nie buduje realnego obrazu funkcjonowania spétek. Liczba sktadanych
patentdw nie zawsze jest miarodajnym wskaznikiem poziomu innowacyjnosci (od ponad 10 lat

na Zachodzie trwa dyskusja nad sensownoscig tej formy ochrony wiasnosci intelektualnej).
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2. Zgodnie z art. 149 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, istotg spdtek celowych
uczelni wyzszych jest komercjalizacja posrednia oraz ewentualnie zarzadzanie prawami do
wynikéw w zakresie komercjalizacji bezposredniej i zarzadzanie infrastrukturg badawcza.
W zwigzku z powyzszym gtdwnym obszarem oceny dziatania spdtek celowych winna by¢
wtasnie komercjalizacja posrednia oraz bezposrednia. Na réznych uczelniach wystepuje rézna
organizacja dziatalnosci dotyczacej wspétpracy z biznesem. Naszym zdaniem raport NIK,
a w szczegblnosci komunikat prasowy z gtédwnymi wnioskami, nie uwzglednia tej
réznorodnosci organizacyjnej uczelni, przez co interpretacja wynikow moze by¢ mylaca.

3. Jako gtéwnag bariere w komercjalizacji posredniej, za ktérg odpowiadajg spétki celowe,
uwazamy niski kapitat zaktadowy spoétek, co wprost przektada sie na ograniczenie mozliwosci
inwestowania w przedsiewziecia innowacyjne. Dla pordwnania fundusze inwestycyjne
dysponujg wielokrotnie wyzszym kapitatem, umozliwiajgcym inwestowanie w wiele
rownolegtych projektow i zwiekszania prawdopodobienstwa zwrotu z inwestycji.

4. Raport NIK nie podejmuje tez tematu okresu zwrotu z inwestycji w spotki spin-off. Podmioty
spin-off, w ktdrych udziaty obejmujg spétki celowe, potrzebujg zazwyczaj kilku lat (3, 5, 8), aby
rozwing¢ technologie i z sukcesem zaistnie¢ na rynku. Dopiero wtedy spdtka celowa moze
osiggnac korzysci ekonomiczne (dywidenda, odsprzedaz swoich udziatéw z zyskiem).
Nie jest to skorelowane z okresem kontroli danych w raporcie i ponownie nie ujeto tego

aspektu w interpretacji wynikéw.

Whioski ujete w raporcie sg w czesci stuszne. Porozumienie sugeruje jednak, aby wniosek dotyczacy
przegladu potencjatu komercjalizacyjnego nie dotyczyt spétek celowych, a ich jednostek macierzystych,
gdyz to one sg odpowiedzialne za dostarczenie wynikéw o potencjale wdrozeniowym. Wskazane jest
takze, aby , decyzje o dalszym istnieniu lub o ewentualnej likwidacji (...) spétek” podejmowac w oparciu
o ocene catego spektrum ich dziatalnosci oraz odpowiednio dtugi horyzont czasowy, dajgcy mozliwosc

osiggniecia zatozonych efektow.

Z wyrazami szacunku

e T

Przewodniczggy Porozumienia Spétek Celowych
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